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Prefacio

Desde a edigdo, em novembro de 2010, da Resolucdo n® 125 do
Conselho Nacional de Justica, a mediacdo vem despertando a
atencdo e ocupando maior espaco entre os profissionais do
Direito. Esse movimento adquiriu novos contornos com a
promulgacdo da Lein® 13.140, de 29 de junho de 2015, chamada
Lei de Mediagao, contemporanea, por feliz coincidéncia, do atual
Cdodigo de Processo Civil de 2015.

Esses dois Ultimos instrumentos legais jogaram luzes sobre um
instituto até ent&o pouco considerado em nosso ordenamento
juridico e nos ambientes forenses e empresariais.

Por meio deles, a mediagao ganhou prestigio e passou a ser
efetivamente considerada como método apto a solucionar, de
modo rapido, barato e eficaz, boa parte dos conflitos que
diuturnamente se instalam em uma sociedade marcada pela
cultura do litigio e que, por isso, se tornou refém de um sistema
judiciario incapaz de responder a contento as milhares de
demandas jurisdicionais.

Notadamente nos conflitos oriundos de relagbes negociais, a
eficécia e a utilidade da mediagao vém se mostrando cada vez
mais evidentes.

Nao ha efetivamente mais espaco para as longas demandas e
interminaveis discussdes judiciais, que ndo levam a outro lugar
senao o da inutilidade de uma decisao proferida quando ja se
perdeu o bem que por meio dela se pretendeu tutelar. A
dinédmica da atividade empresarial exige solucdes rapidas,
eficazes, que preservem, tanto quanto possivel, a empresa e as
relagdes entre as partes em conflito.

Nesse cenario, merece aplausos a iniciativa de criagcdo de um
instrumento com carater orientativo como este guia,com o
propodsito de fornecer diretrizes para a utilizagdo da mediagao
nos conflitos surgidos no ambito da recuperacao judicial,
evolvendo a recuperanda, seus fornecedores, seus credores,
seus socios e eventuais terceiros gue tenham interesses no
processo, em que centenas de relagdes juridicas sdo afetadas.

A CAMARB, com a experiéncia de mais de 20 anos na
administracdo de métodos extrajudiciais de solucdo de conflitos,
sente-se orgulhosa em apoiar a iniciativa de seu Comité Regional
De Mediacéo e Arbitragem em Recuperacéo Judicial e Faléncia
para a elaboracdo deste guia, certa de que ele muito contribuira
para o crescimento do instituto da mediacdo, notadamente da
mediagdo empresarial, levando sua aplicacao para o campo fértil
da recuperacéo judicial.

Augusto Tolentino / Presidente da CAMARB
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INntroducao

Arelevancia e o éxito de métodos alternativos de resolucédo de conflitos
em recuperacoes judiciais sdo evidentes.

A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superacao da
situacao de crise econdmico-financeira da empresa, preservando, a um
sé tempo, a fonte produtora, o emprego dos trabalhadores e os
interesses dos credores. Trata-se de procedimento com multiplas partes
e sujeito a principios, regras e fluxo proprios.

Para o atingimento de tal propdsito, € fundamental a manutencao ou
reconstrucao da relacdo entre a recuperanda e os seus credores,
fornecedores, socios, acionistas e terceiros interessados No processo.

Uma grande aliada para o desenvolvimento de um ambiente seguro de
negociacao nas recuperacoes judiciais &, certamente, a mediacao. Este
procedimento voluntario e baseado em principios especificos, como a
boa-fé e a vontade das partes, objetiva a resolucao de conflitos, com
pase no dialogo, contando com a contribuicdo de um mediador, neutro e
imparcial, para ajudar na interlocucao entre as partes.

Ocorre que, diante da auséncia de positivacao legal, o presente
documento consolida as melhores praticas e recomendacdes da
CAMARB para utilizacdo e harmonizagao de tais institutos.

E resultado de trabalho desenvolvido com a participacao de
representantes dos multiplos agentes em processos de insolvéncia,
como juiz, administradores judiciais, mediadores e advogados de
credores e devedores atuantes.
'Art. 47 da Lein.
11.101/2005 Em sua construcao, foram consideradas, como referéncia, além da
“Clausula 1.2.do pratica forense, a Lei de Mediacao (Lein. 13.140/2015), a Lei de
Regulamento da Recuperacao Judicial e Faléncias (Lein. 11.107/2005) e as
CAMARE recomendacdes do CNJ — Conselho Nacional de Justica.
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NESSE CENARIO, O
PRESENTE GUIA

DE BOAS PRATICAS
TEM OS SEGUINTES
PRINCIPAIS OBJETIVOS:

Reforcar a indicacédo da mediagcédo como um dos
métodos que podem auxiliar a resolucao de conflitos
em recuperacao judicial

Realcar a mediacdo como iniciativa que conduz a
modernizacao e a efetividade da atuacao jurisdicional
em processos de recuperacao judicial;

Contribuir com o desenvolvimento sustentavel e
juridicamente seguro do instituto da mediacao em
processos de recuperacao judicial;

Auxiliar o trabalho de juizes, administradores judiciais,
mediadores e advogados na conducao de e
participacdo em mediacdo em processos de
recuperacao judicial.
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1. PRINCIPIOS

1.1. Na mediacao em recuperacao judicial, &
recomendada a observancia dos seguintes
principios:

Autonomia da vontade
das partes

As partes deve ser assegurada liberdade
para tomada de suas decisdes, inclusive em
relacdo a forma, conteddo, continuidade e
interrupcao do procedimento.

Imparcialidade

O mediador ndo deve ter nenhum interesse
proprio em relacdo ao objeto do conflito e
deve atuar de maneira imparcial junto as
partes envolvidas, ndo sendo permitido
aconselhar, defender ou representar
nenhum dos mediados apods o encerramento
da mediacao.

Independéncia

O mediador deve atuar com autonomia e
liberdade, independente de quem o indicou
ou nomeou e sem subordinacao ou
submissdo a pressao interna ou externa na
conducdo do procedimento.

Transparéncia

O procedimento deve ser transparente, com
comunicacao clara, registrando os dados
essenciais em ata e conferindo a publicidade
cabivel de acordo com a vontade das partes,
em especial em relagdo ao resultado do
acordo, dado o seu possivel impacto na
situagao patrimonial, econdmica e financeira
da recuperanda.

Confidencialidade

Dever de manter o sigilo sobre as
informacdes obtidas nas sessdes de
mediacao, garantindo que ndo sejam usadas
em outros procedimentos, salvo se
expressamente autorizado pela parte
reveladora.
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a.Nao deverao ser consideradas desrespeito
a confidencialidade as hipdteses de excecdo
previstas no art. 30 da Lei 13.140/2015.

Decisao Informada

Decisao Informada. Para que as partes
tomem decisdes conscientes e vaélidas,
precisam ser informadas sobre o contexto
fatico e o alcance e consequéncia de suas
escolhas. O mediador tem o dever de
informar as partes o método de trabalho, as
regras de conduta, as etapas do processo e
o conteudo de eventual acordo.

a. E recomendado o acompanhamento da
parte por advogado, que prestara as
informacdes acerca dos seus direitos e a
orientacdo juridica para a tomada de decisao

Isonomia entre as Partes

Deve-se buscar a isonomia formal e material
entre as partes, assegurando-lhes a
oportunidade de manifestacao.

a. O principio da isonomia também deve
respeitar a igualdade de tratamento entre os
credores da mesma classe no processo de
recuperacao judicial (par conditio
creditorum).

Busca do consenso

O mediador, ao conduzir o procedimento de
comunicacao entre as partes, deve estimular
o didlogo e o consenso, respeitada a
autonomia da vontade. As partes, por sua
vez, devem se portar com urbanidade e
cooperagao.



2.0 QUE PODE SER MEDIADO

2.1 No processo de recuperacao judicial, a
mediacao deve ser estimulada nas seguintes
hipoteses:

2.1.1 Solucado de conflitos contratuais
entre a(s) recuperanda(s) e o(s) seu(s)
credor(es), a exemplo dos que envolvam:

a) Manutencao ou rescisao de contratos;

b) Bens essenciais ou exclusivos para
atividade da recuperanda;

c) Flexibilizacdo da retomada de garantias
de propriedade fiducidria, nos termos do
art. 49,83° daLein. 11.101/2005.

2.1.2 Definicdo de valor do crédito;

2.1.3 Emrelacao a garantia do credor, nas
seguintes hipodteses:

a) Fixacdo de seu valor para fins de
classificacdo do crédito, desde que n&o
cause prejuizo aos demais credores;

b) Definicdo de critérios de avaliacdo dos
bens.

2.1.4 Emrelacdo a concessao de
tratamento diferenciado de credor
parceiro antes da homologagéo do plano
de recuperacao judicial, caso o Juizo
autorize, podendo inclusive gerar
obrigacdes de pagamento imediato para a
recuperanda, desde que o respectivo
crédito seja abatido e/ou quitado na lista
de credores;

2.1.5 Elaboracao do plano de
recuperacao judicial;

2.1.6 Solucdo de objecdes ao plano de
recuperacao judicial desde que nao
implique alteragédo das condicbes de
pagamento dos credores que
concordaram com os termos do PRJ
originario e obedecidos os limites
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2.1.7 A adesédo de credores ndo sujeitos a
recuperacao judicial;

2.1.8 Flexibilizac&o das consequéncias do
descumprimento do plano de
recuperacao judicial;

2.1.9 Definicdo de cronograma dos atos e
prazos da recuperacéao judicial.

2.2 Independentemente de seu objeto, a
mediacao esta sujeita ao controle de
legalidade pelo juizo da recuperacao judicial.

2.3 O acordo, fruto da mediacéao, que
envolva a modificagdo de crédito, como
disposto nositens 2.1.2 e 2.1.3 acima, esta
condicionada a validacdo do administrador
judicial, nos termos do art. 7° da Lei n.
11.101/2005, se realizada durante a fase
administrativa de verificagdo de créditos, e
sujeita a homologacdo do Juizo Universal, em
qualquer grau de jurisdicdo, se durante a
fase judicial.

2.4 No processo de recuperacédo judicial,
deverdo ser respeitados os acordos
advindos das mediacdes, homologados por
juizo competente, inclusive para fins de
habilitacdo de crédito no quadro geral de
credores.



3.COMO MEDIAR

3.1No processo de recuperacao judicial, a
mediacdo pode, a qualquer momento, ser
requerida pela parte, designada pelo juizo ou
sugerida pelo administrador judicial.

3.2 Sempre gque requerida pelas partes ou
sugerida pelo administrador judicial, devera
o Juizo verificar a possibilidade legal de
mediacao do conflito no ambito da
recuperacao judicial.

3.3 As partes ao submeterem ao Juizo, em
conjunto ou isoladamente, o pedido para
realizacdo de mediacgéo, poderédo, observado
o disposto noitem 6.1, indicar o(s) nome(s)
do(s) mediador(es) e/ou da instituicdo por
elas escolhido(s) ao juiz, que homologard ou
nao o(s) profissional(is) indicado(s).

3.4 O juiz pode nomear mediador de oficio
ou, no caso de dissenso entre as partes,
nomear mediador distinto dos por elas

3.4.1 O mediador tem o dever de revelar,
antes de sua nomeacao, vinculo de
amizade, trabalho ou de qualquer natureza
previamente estabelecido com as partes.
Uma vez apresentada a informagao,
havendo anuéncia das partes em relacdo a
nomeacao, ndo ha obstéculos para
atuagdo do mediador.

3.4.2. Antes de nomear o(s) mediador(es),
0 juiz deverd intimar as partes envolvidas
para que se manifestem sobre eventual
suspeicdao ou impedimento do(s)
indicado(s).

3.5 E recomendével a designacao de sess&o
de pré-mediagao sempre que a mediagao
for designada sem prévia anuéncia das
partes envolvidas, com o objetivo de prestar
esclarecimentos acerca do procedimento de
mediacdo
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3.5.1 A sessdo de pré-mediacao deve ser
conduzida pelo(s) mediador(es), sendo
estimulada a presenca do administrador
judicial.

3.6 O resultado do procedimento de
mediacado estabelecido com a ciéncia do
administrador judicial ou do Juizo, seja o
termo de mediacao, seja a informacéao sobre
sua frustracao, devera ser levado ao
administrador judicial, se realizado na fase
administrativa de verificacdo de crédito, e ao
Juizo, nas demais hipodteses.

3.7 Casorealizado procedimento de
mediacao sem a ciéncia do administrador
judicial ou do Juizo, é recomendada a
apresentacdo do termo de mediacao, nos
termos do item 3.6 acima, ficando a do aviso
de frustracao a critério das partes.



4. O MEDIADOR

4.1 E recomendével que o mediador seja
pessoa fisica com conhecimento e
experiéncia em técnica de mediacdo e em
recuperacao judicial e faléncia.

4.1.1 Poderd haver co-mediagdo, com
participacado de mediadores com
conhecimentos técnicos complementares.

4.1.2 Em caso de designacao de mediacao
institucional, o mediador serd escolhido
entre aqueles constantes do quadro de
mediadores da instituicao.

4.2 A mediacdo nao sera conduzida pelo
juiz.

4.3 Néo é recomendavel que o
administrador judicial da recuperacéao
judicial atue como mediador em questoes
relacionadas ao caso.

4.4 O administrador judicial pode auxiliar o
mediador, sobretudo orientando quanto aos
limites do que pode ser mediado naquele
procedimento.

5.0 ONUS DOS HONORARIOS DO MEDIADOR

E DESPESAS COM A MEDIACAO

5.1 As partes poderao livremente pactuar a
forma de custeio dos honorarios do
mediador. No caso de mediacao institucional,
deverdo ser observadas as regras relativas a
forma de pagamento de honorarios e taxas
previstas no regulamento da Camara.

5.2 Em caso de mediacao multipartes, a

recuperanda assumira a responsabilidade
pelos respectivos honorarios e despesas,
salvo estipulacdo em contréario das partes.

5.3 Em caso de mediacao bilateral as partes
deverdo ratear os honorarios e despesas,
salvo estipulagdo em contréario das partes.

5.4 Se o juiz decidir pela instauragéo da
mediacao, devera oficiar o mediador
escolhido para que apresente proposta de
honorarios nos autos, com oportunidade de
manifestacao das partes envolvidas.

5.5 Na hipdtese de a mediacao ser
designada de oficio pelo Juizo, as despesas
com a primeira sessao de mediacao, néo
necessariamente contemplados os
honorarios do mediador, correréo por conta
darecuperanda.

6. AS RECOMENDACOES E OS OUTROS MEIOS DE

RESOLUCAO DE CONFLITOS

6.1 Asrecomendacdes aplicam-se
exclusivamente ao instituto da mediacéo,
ndo se estendendo a outros métodos
alternativos de resolucdo de conflitos, sejam
autocompositivos (autogeridos pelas partes)
ou heterocompositivos (dirimidos por
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terceiro legitimado).

6.2 As recomendacdes ndo buscam obstar,
nem inibir a utilizagcdo de outros métodos
lternativos de resolucdo de conflitos, auto ou
heterocompositivos.
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